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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DEL MODELO INTEGRADO DE
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1. INTRODUCCION

El gobierno nacional ha disefiado sistemas y modelos para guiar a los servidores publicos en el
ejercicio de la gestidn institucional, es asi como ha identificado e incentivado la aplicacién de
mejores practicas internacionales para avanzar en el mejoramiento de la gestidn publica. Hoy en
dia, de la mano de las 11 entidades lideres de politica, se han articulado los sistemas de Gestién
y Control Interno, unificando y armonizando los procesos, y asi tener un panorama integral de la
gestion de las entidades.

Actualmente el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, estd enmarcado en siete (7)
dimensiones que se operativizan a través de diez y nueve (19) Politicas de Gestidn Institucional.

1.1. OBJETIVO GENERAL

Evaluar el estado de implementacidn y operatividad del Modelo Integrado de Planeaciény
Gestion-MIPG, | semestre de 2023, en la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil-
Aerocivil.

1.2. ALCANCE

El presente seguimiento aplica para la gestion del | semestre de 2023.

1.3. NORMATIVIDAD

- Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico del Sector Funcién Publica, modificado por el
Decreto 1499 de 2017, que establece el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG,
producto de la integracién de los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de
la calidad y la articulacidn de este con el Sistema de Control Interno.

- Resolucién 00635 del 29 de marzo de 2022 “Por la cual establece el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG y se integra el Comité Institucional de Gestidon y desempefio
encargado de orientar su implementacidon y operacidon en la Unidad Administrativa
Especial de Aerondutica Civil -Aerocivil".
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2. DESARROLLO DEL INFORME

2.1. COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO - CIGD

Se verifico que, de acuerdo con el articulo 13 de la Resolucién 00635 del 29 de marzo de 2022 “Por
la cual establece el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG y se integra el Comité
Institucional de Gestion y desempefio encargado de orientar su implementacién y operacion en la
Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil -Aerocivil”, el CIGD sesiono en 3 ocasiones
durante el | semestre de 2023 ( 28 abril,11 de mayo y 20 de junio de 2023).

quipos == qr n General FPublicaciones  Files~  Wiki +
General

g OAP GOYCA Documentos > General > COMITE 2023 > CIGD ACTAS 2023
General

[ Nombre Modificado Madificado por > Agregar columna
EDU Digital Bilingtie

General 1 COMITE ORDINARIO ENERO 28 de abril Javier Armando Tell
n EQUIPO MIPG 2 COMITE ORDINARIO MAYO 11 de mayo Javier Armando Tell
General .
3 COMITE ORDINARIO JUNIO 20 de junio Javier Armando Tell..
. EDL JEVV 2020-2021
General
. COMITE INSTITUCIONAL DE GESTIO...  »=~
General
2.2. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

De conformidad con los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica — DAFP, se verificd que para el mes de junio de 2023 la UAEAC diligencid y reporto
oportunamente el Formulario Unico de Registro de Avance en la Gestién — FURAG, el cual mide el
indice de Desempefio Institucional — IDI en términos de la implementacién del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion - MIPG y del Modelo Estandar de Control Interno - MECI vigencia 2022.
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o Se verifica que la Entidad tiene documentadas y aprobadas por el Comité Institucional de
Gestion y Desempeiio — CIGD, 17 de las 19 politicas que desarrollan el Modelo MIPG.
Pendientes de formular y aprobar en el seno del CIGD, las politicas de “Gestion Estratégica del
Talento Humano GETH” e “Integridad”

v Politica de Planeacién Institucional “La Unidad Administrativa Especial de Aerondutica
Civil se compromete a dirigir, orientar y facilitar la planeacidn institucional y la gestion de
riesgos estratégicos a través de las lineas, estratégica y de defensa, el seguimiento,
evaluacion y control de la formulacién y ejecucién de politicas, planes, programas vy
proyectos para el logro dptimo de la misidn, visidon y objetivos institucionales y del sector,
siguiendo los lineamientos internacionales de la OACI, el Plan Nacional de Desarrollo, el
Plan Sectorial, el Plan estratégico 2030, el Plan Estratégico Institucional y los objetivos de
Desarrollo Sostenible. Todo esto con el propésito de atender las necesidades de los grupos
de valor y partes interesadas, asegurando la participaciéon ciudadana, la efectividad de sus
derechos y la responsabilidad social aplicable a la Entidad”

v" Politica de Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico “La Aerocivil considerando
lo definido en el Plan Nacional de Desarrollo y la actual situacion fiscal del Gobierno
Nacional, se compromete a incorporar en su gestion nuevas practicas administrativas y
ambientales que permitan la optimizacion del uso de los recursos publicos y la generacién
de resultados eficientes.
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Lo anterior, en el marco de una politica publica de austeridad, eficiencia, economia y
efectividad que debe prevalecer en la rama ejecutiva del orden nacional, con el fin de obrar
de manera responsable y hacer prevalecer el principio de economia.

Los presentes lineamientos permitirdn racionalizar el gasto destinado a las actividades
misionales y de apoyo de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil, sin afectar
el cumplimiento de la misidn institucional.

Para el efecto, dara pleno cumplimiento a las directrices del Gobierno Nacional
relacionadas con la austeridad del gasto, sin perjuicio de la adopcién de medidas para
aumentar el ahorro y mejor uso de los recursos”.

v" Politica de Compras y Contratacién Publica ““La Aerondutica Civil se compromete a
gestionar adecuadamente sus compras y contrataciones publicas a través de plataformas
electrénicas, lineamientos normativos, documentos estandar, Instrumentos de agregacion
de demanda y técnicas de aprovisionamiento estratégico que permitan mejorar
constantemente los niveles de calidad, oportunidad, servicio y satisfaccién de las
necesidades en sus procesos de adquisicion , con optimizacién de recursos publicos,
pluralidad de oferentes y garantia de transparencia y rendicién de cuentas”.

v" Politica de Gobierno Digital “La Unidad administrativa Especial de Aerondutica Civil se
adhiere en su totalidad a la politica publica liderada por el Ministerio de Tecnologias de la
Informacidn y las Comunicaciones MinTic, que tiene como objetivo " promover el uso y
aprovechamiento de las tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones para
consolidar un estado y ciudadanos competitivo, proactivos e innovadores, que generen
valor publico en un entorno de confianza digital".

v" Politica de Seguridad Digital ““La UAEAC, se compromete a gestionar eficazmente la
seguridad de la informacion, en pro del cumplimiento de los objetivos institucionales, en
un entorno de mejora continua.

Se debe garantizar la Confidencialidad, Integridad y Disponibilidad de la informacion
teniendo siempre como prioridad el uso seguro del espacio aéreo colombiano con el
impulso requerido para lograr la movilizacidn de pasajeros y transporte de carga acorde
con la Visién de la Entidad.

Cumplir con los requerimientos legales, reglamentarios y contractuales establecidos con
respecto a la seguridad y privacidad de la informacién, integrando los estandares vy
regulaciones internacionales aplicables a la seguridad de la informacion para las funciones
de la UAEAC.

Establecer los requisitos de seguridad de la informacién, mediante un conjunto de
principios y reglas que indiqguen como se gestionara la proteccidon de los Activos de

Informacidn de manera consistente y efectiva, asi como los mecanismos necesarios para
evaluar y tratar los riesgos de acuerdo con la metodologia de gestion de riesgos
establecida.

NIST 800-100: Proporciona una vision general de los elementos del programa de seguridad
de la informacidon para ayudar a los gerentes a comprender cémo establecer e
implementar un programa de seguridad de la informacion”
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v Politica de Servicio al Ciudadano “La Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil
— AEROCIVIL, se compromete con la ciudadania y sus grupos de valor a continuar
desarrollando e implementando espacios de participacién ciudadana y servicio al
ciudadano de manera incluyente, transparente, constructiva, eficaz, organizada vy
empatica, sin discriminacion alguna, que permitan contribuir en la toma de decisiones y
participar en la construccidn, ejecucion y seguimiento de planes, programas, proyectos,
servicios y tramites de la Entidad, asi como facilitar el acceso a la informacién publica con
el propdsito de satisfacer sus necesidades, aplicando la Ley 1712 de 2014 "Ley de
Transparencia y del Derecho de acceso a la informacidn publica nacional”, Ley 1757 de
2015 “Disposiciones en materia de promocidn y proteccién del Derecho a la participacion
democrdtica” y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG”.

v Politica de Servicio al ciudadano “La Aerondutica Civil se compromete a fortalecer la
relacion Estado—Ciudadano buscando hacer mas sencillo y 4gil el acceso y realizacién de
los trdmites y servicios que se ofrecen a la ciudadania y grupos de interés, implementando
acciones orientadas a simplificarlos, estandarizarlos, eliminarlos, optimizarlos vy
automatizarlos, disponiéndolos en lenguaje claro y promoviendo su ejecucion, por medios
electrénicos a través del uso de las tecnologias dela informacién y telecomunicaciones
TIC’s, esto, en cumplimiento de los lineamientos establecidos por el plan estratégico
aerondutico, el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion-MIPG, normatividad vigente y
los objetivos de desarrollo sostenible”.

v" Politica de Participacion Ciudadana en la Gestién Publica “La Unidad Administrativa
Especial de Aeronautica Civil — AEROCIVIL, se compromete con la ciudadania y grupos de
valor a continuar desarrollando e implementando espacios de participacion ciudadana y
servicio al ciudadano de manera incluyente, transparente, constructiva, eficaz, organizada
y empatica, sin discriminacidn alguna, que permitan contribuir en la toma de decisionesy
participar en la construccidn , ejecucion y seguimiento de planes, programas, proyectos,
servicios y tramites de la entidad, asi como, facilitar el acceso a la informacion publica con
el propdsito de satisfacer sus necesidades, aplicando la Ley 1712 de 2014 “Ley de
transparencia y Acceso a la informacién publica nacional”, Ley 1757 de 2015 “disposiciones
en materia de promocion y proteccidon del derecho a la participacién democratica” y el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon- MIPG”

v" Politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos “La Aerondutica
Civil a partir del Direccionamiento Estratégico y de las necesidades de gestion, se
compromete a adecuar el disefio organizacional para hacerlo eficiente, a trabajar por
procesos, a optimizar los recursos fisicos, de manera tal que se mejore la prestacion de los
servicios de la entidad a los ciudadanos

v" Politica de Mejora Normativa “La Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil —
AEROCIVIL agilizard y optimizara el proceso de adopcién o enmienda de las normas
aeronduticas nacionales y su armonizaciéon con los estandares internacionales de la
aviacion civil, cuando corresponda, fortaleciendo los mecanismos de participacion y
difusién, para mejorar la gestién en la busqueda de resultados en materia de seguridad
operacional y de la aviacidn civil, asi como el alcance de los objetivos institucionales”.

v" Politica de Defensa Juridica ““La Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil —
AEROCIVIL mediante la creacion de la politica de defensa juridica se compromete a
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orientar sus actividades en el marco de un modelo de gerencia juridica publica eficiente y
eficaz que permita lograr de manera sostenible una disminucién del nimero de demandas
en su contra y del valor de las condenas a su cargo.

Lo anterior aunado a un mejoramiento del desempefio en la etapa judicial y en la
recuperacion por via de la accidn de repeticién o del llamamiento a garantia con fines de
repeticion de las sumas pagadas por sentencias, conciliaciones o laudos arbitrales cuando
a ello haya lugar, todo esto a través de los lineamientos establecidos por el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG”.

v" Politica de Seguimiento y evaluacién de Resultados del desempeiio institucional “La
Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil se compromete a dirigir, orientar y
facilitar la planeacién institucional y la gestidn de riesgos estratégicos a través de las lineas,
estratégica y de defensa, el seguimiento, evaluacidn y control de la formulacién y ejecucion
de politicas, planes, programas y proyectos para el logro éptimo de la misidn, visién y
objetivos institucionales y del sector, siguiendo los lineamientos internacionales de la OACI,
el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Sectorial, el Plan estratégico 2030, el Plan Estratégico
Institucional y los objetivos de Desarrollo Sostenible. Todo esto con el propésito de atender
las necesidades de los grupos de valor y partes interesadas, asegurando la participacién
ciudadana, la efectividad de sus derechos y la responsabilidad social aplicable a la Entidad”

v' Politica de Gestion Documental “La UAE Aeronautica Civil establece como directriz
institucional de gestion documental para direccionar y guiar el conjunto de acciones
operativas de los procesos, metodologias, instancias e instrumentos archivisticos vy
administrativos disefiados para garantizar la organizacion, conservacion y disposicién de la
documentacién fisica, garantizando la transparencia de la gestién institucional que soporta
el cumplimiento de la misidn de la entidad, facilitando el acceso y consulta a los usuarios,
apoyando la toma de decisiones y la rendicién de cuentas de la entidad, asi como la
investigacidn y la conformacion del patrimonio documental.

Asimismo, adquiere el compromiso de implementar las mejores practicas en gestion
documental que evidencien la produccién, tramite y disposicion de los documentos en
cualquier soporte analogo, y asi garantizar el derecho de acceso a la informacidon publica
por parte de los ciudadanos; para ello reconoce la importancia de los documentos que
produce o recibe en el cumplimiento de sus funciones, los identifica y registra como
evidencia fundamental de los procesos y procedimientos institucionales convirtiéndose en
insumo para la toma de decisiones basadas en antecedentes, por lo tanto garantizara la
integridad, autenticidad, veracidad, fidelidad y uso de la informacidn.

Politica de documentos electrénicos: La politica garantiza la autenticidad, integridad,
confidencialidad y la preservacién a largo plazo de los documentos electrdnicos, asi como
su disponibilidad, legibilidad (visualizacién) e interpretacién, independientemente de las
tecnologias utilizadas en la creacién y almacenamiento de los documentos.

La conformacion de expedientes digitales y/o electrénicos debera cumplir con los
principios archivisticos de procedencia y orden original y deberan registrarse como series
y/o subseries documentales en la respectiva tabla de retencién documental -TRD. Asi

mismo, deben mantener las caracteristicas de autenticidad, integridad, inalterabilidad,
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fiabilidad, confidencialidad, disponibilidad y conservacidén, de manera tal que los
documentos electrénicos mantengan su valor de evidencia a lo largo del ciclo de vida,
incluyendo los expedientes mixtos (hibridos), digitales y electrénicos.

Esta politica guarda coherencia con lo establecido en los documentos técnicos de:
programa de gestion de documentos electrénicos, modelo de requisitos para la gestion de
documentos electrdnicos y el plan de preservacidn digital a largo plazo.

Ambas politicas de gestion documental se desarrollardan e implementaran bajo el liderazgo
del Grupo de Archivo General en el marco de sus competencias. La UAE Aerondutica Civil
declara que todos sus funcionarios y contratistas son responsables de ejecutar dichas
politicas en el desarrollo de sus actividades y se compromete a garantizar la integridad, la
autenticidad, fidelidad, disposicidn y conservacion de la informacion independiente del
soporte”.

v" Politica de Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcién
“La Unidad Administrativa Especial de la Aerondutica Civil se compromete a implementar,
medidas eficaces e innovadoras de Transparencia, acceso a la informacidn y lucha contra
la corrupcion dirigidas a asegurar el cumplimiento de los requisitos normativos
establecidos a nivel nacional, identificar y desarrollar buenas prdcticas internacionales,
promover la cultura de la transparencia , gestionar acciones preventivas para evitar la
materializacion de riesgos de corrupcidn, facilitar la accesibilidad a la informacion a todos
sus grupos de interés incluyendo poblacién diferencial y en estado de discapacidad , y
fomentar la integridad de los servidores y contratistas; procurando hacer de esta politica
uno de los principales pilares para el logro de los objetivos institucionales, sectoriales, los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y el cumplimiento de los objetivos de Desarrollo
sostenible, direccionada en el mediano plazo a ser una referente nacional en la generacion
de valor publico desde los grupos de interés, y en confianza, legitimidad e
institucionalidad desde lo publico”.

v Politica de Gestién Estadistica “La Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil se
compromete a dar cumplimiento a los lineamientos establecidos en el Modelo Integrado
de Planeaciény Gestidn -MIPG, especificamente en la politica de Gestién de la Informacién
Estadistica , con objeto de dirigir y orientar a las areas en la toma de decisiones basadas
en datos estadisticos , para mejorar el cumplimiento de la misidn, vision y la planeacion
dela entidad; y a su vez garantizar la continua disponibilidad y calidad de la informacién
sobre la aviacion civil en Colombia promoviendo un didlogo social con la ciudadania y los
grupos de interés”.

v Politica de Gestién del conocimiento y Evaluacién “La Unidad Administrativa Especial
de Aerondutica Civil- AEROCIVIL mediante la creacién de la Politica de Gestidn
del Conocimiento busca desarrollar una estructura que permita a la Entidad
la construccion de conocimiento sobre evidencias que permitan contextualizar, entender
y abordar los escenarios de los saberes compartidos de los grupos de interés y valor que

conforman el Sector para mejorar la gestién y asi lograr resultados 6ptimos y el alcance de
los objetivos propuestos en nuestro Plan Estratégico 2030, todo esto através de los
lineamientos establecidos por el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG”.
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v" Politica de Control Interno “La Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil, se

compromete a implementar, sostener, evaluar y mejorar de manera permanente el
Sistema de Control Interno, de acuerdo con lo establecido en la séptima dimension del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-MIPG, de que trata el Decreto 1499 de 2017 y
las normas que lo modifiquen o adicionen; con el objetivo de desarrollar una cultura
organizacional fundamentada en la informacién, el control y la evaluacion, para la toma
de decisiones y la mejora continua, adoptando estrategias orientadas a promover el
ambiente de control, la gestién del riesgo, las actividades de control, la informacién y
comunicacién y el monitoreo”
A partir de lo anterior, la politica de Control Interno aplica e involucra a todos los procesos
del Sistema Integrado de Gestidn SIG, en sus distintos niveles y dependencias de la Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil, de acuerdo con el modelo de las lineas de
defensa”.

e Se verifica que la entidad, en el direccionamiento estratégico, articuld los 9 objetivos
institucionales del Plan Estratégico Institucional - PEI 2022-2026, con las 19 politicas de MIPG,
formulando las metas y actividades del Plan de Accidn — PA 2023 alineadas con las politicas de

MIPG OBJETIVOS INSTITUCIONALES
DIMENSION POLITICAS - MIPG
1
Talenta Humano Talento Humano Desarralla del TH

ra

Integridad

Consolidacion de la Transformacion

3 |Planeacion Institucional Institucional a la Modernidad

Institucionalidad”
“Conectividad”

Direccicnamiento Gestion Presupuestal y S
L 4 o - “Competitividad”
Estrategico Eficiencia del Gasto Pdblico
“Infraestructura”
Sostenibilidad Ambiental”
5 Compras y “Industria y Cadena de suministro”

ContratacionPiblica “Seguridad Operacional y Aviacion Civil”

6 |Gobierno Digital

7 |seguridad Digital

& |servicio al Ciudadano

9 |Racionalizacion de Tramites

Gestion con Participacidén Ciudadana en . -
10 p_ N Consolidacion de la Transformacion
Valores para la Gestian Publica N N
— Institucional a la Medernidad
Resultados Fortalecimiento

11 |Organizacional y
Simplificacion de Procesos

12 |Mejora Normativa
13 |Defensa Juridica

Seguimiento y evaluacion de R e e
N ¥ Consolidacion de la Transformacion

Institucional a la Modernidad

Evaluacion de

14 |Resultados del desempefio
Resultados

institucional

15 |Gestion Documental

Transparencia, acceso a la - . e
Consolidacion de la Transformacion

Institucional a la Modernidad

Informacion y

e 16 |informacion pablica y lucha
Comunicacion

contra la corrupcion.
17 |Gestion Estadistica

Gestion del Gestion del Conocimiento
o 18 . v Desarrollo del Talento Humano
Conocimiento la Innovacion
Consolidacion de la Transformacion
Control Interno 18 [Control Interno

Institucional 3 la Modernidad
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Objetivos Institucionales Vs Plan de Accion 2023

111
115
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2.3. FORTALEZAS

v" Para la presente vigencia y particularmente en la politica de Direccionamiento Estratégico se
evidencia que la entidad articulé y armonizo las 19 politicas de MIPG con los diferentes planes
institucionales atendiendo a los lineamientos de politica del sector, los ejes temdticos del Plan
Estratégico Aeronautico 2030 vy los principios del Plan Nacional de Desarrollo - PND, definiendo
los objetivos del Plan Estratégico Institucional 2022-2026 y los Planes de Accién Anuales
iniciando con el del afio 2023; lo cual se traduce en eficiencia y efectividad en la consecucién de
los 9 objetivos institucionales establecidos por la entidad en el PEI 2022-2026; (Institucionalidad
e Conectividad ¢ Competitividad e Infraestructura para la transformaciéon e Sostenibilidad
Ambiental Justa, Segura, Confiable y eficiente. e Industria y Cadena de Suministro ¢ Desarrollo
del Talento Humano en el Sector ¢ Seguridad Operacional y de la Aviacién Civil ¢ Consolidacién
de la Transformacidn Institucional).

v' Se evidencio que para la vigencia 2023, las 19 politicas que componen el Modelo MIPG se
articulan, materializan, implementan y desarrollan a través del plan de accién, que para la
presente vigencia contiene 59 compromisos, 143 metas y 403 actividades de gestion bajo
responsabilidad de la primera linea de defensa (areas operativas), en su rol de autogestion y
autocontrol.

v Eltrabajo en equipo y sincrénico entre la OCI como tercera linea de defensa y la Oficina Asesora
de Planeacion — OAP como segunda linea de defensa, hizo mas eficiente el seguimiento y
evaluacion al avance del plan de accion 2023, asegura un ambiente de control que sin perder el
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rol e independencia que le compete a cada Oficina (seguimiento y evaluacion independiente),
desgasta menos a las dreas.

v" Se evidencié que, para el primer semestre de 2023, el reporte de avance en la gestion y
cumplimiento de metas y actividades registradas en el plan de accién es sustentado en su gran
mayoria por los directivos, coordinadores y sus equipos de trabajo como primera linea de
defensa, lo que demuestra compromiso institucional para alcanzar las metas propuestas.

v" Se evidencia que el ejercicio riguroso de control que la segunda linea de defensa (OAP)
implementa para el seguimiento y verificacidn de soportes a los avances y resultados presentados
por las areas (Autocontrol y Autoevaluacidn) genera a la tercera linea de defensa (OCl) un alto
grado de confianza como mecanismo para apalancar el logro de los objetivos institucionales.

v" Como aspectos clave de buenas précticas para el sistema de control interno, se evidenciaron
repositorios en TEAMS, donde se registran, verifican y controlan los soportes de avances
reportados por las areas (Autocontrol y autoevaluacién de la primera linea de defensa).

v Consecuente con la politica de “transparenciay acceso a la informacidn publica” se evidencia que
parte de la informacidn, reportes estadisticos y logros en la gestion institucional es publicada y
transparentada en la pdgina web de la entidad para conocimiento de la ciudadania y partes
interesadas, con algunas excepciones dado que algunos documentos e informes tienen una
condicidn de reserva o confidencialidad.

24 OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

e De conformidad con el paragrafo 1 del articulo 7° de la Resolucién 0635 de 2022, se solicita a la
Secretaria General y a la secretaria técnica del CIGD, convocar al jefe de la Oficina de Control
Interno como invitado a las sesiones que coordine el Comité Institucional de Gestion vy
Desempefio — CIGD, (con voz, pero sin voto).

e De conformidad con el paragrafo 1 del articulo 5 de la Resolucidon 0635 de 2022 se recomienda
a los responsables de la implementacion y operacion de MIPG (lideres de politica y sus equipos
de trabajo), adelantar y actualizar los autodiagndsticos de acuerdo con su competencia,
verificando, el avance anual de la gestiéon por politica. Las entidades lideres de politica han
puesto a disposicién de las entidades publicas unas herramientas administrativas de
autodiagndstico que facilitan, de acuerdo con los resultados, generar planes de accidn.

www.aerocivil.gov.co
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Modelo Integrado de Planeacién y Gestién

Herramientas de autodiagndstico

. Guia de uso de las Herramientas de Autodiagnéstico

. Autodiagndstico de Gestién del talento humano

. Autodiagndstico de Integridad

« Autodiagndstico para la Gestion de Conflictos de Intereses
« Autodiagnéstico de Transparencia y Acceso a la Informacién
« Autodiagndstico de Plan Anticorrupcion

. Autodiagndstico de Gobierno Digital (Actualizado)

. Autodiagndstico de Defensa Juridica (Nacién)

. Autodiagnéstico de Defensa Juridica (Territorio)

. Autodiagndstico de Mejora Normativa (Nueva)

+ Autodiagndstico de Servicio al Ciudadano

. Autodiagnéstico de Tramites

e A lasegunda linea de defensa (OAP) disminuir tiempos de seguimiento y entrega de informes
de avance en la gestidn trimestral del plan de accién (“Como Vamos”) de tal forma que se
presente, socialice y publique maximo dentro del mes siguiente a la terminacién de trimestre.

e A la segunda linea de defensa (OAP) requerir a todas las dreas responsables de las metas y
actividades por objetivo institucional, la presentacién de avances trimestrales en la plantilla
estandarizada que puso a disposicion para el seguimiento a resultados.

e Como buena practica administrativa formular la “Politica de Gestidn Estratégica del Talento
Humano - GETH”, gestionar su aprobacién en el CIGD y socializarla para que sus lineamientos
generales se articulen e implementen a través de los diferentes planes con que cuenta la Entidad
en esta materia (Plan estratégico de TH, Plan de Bienestar Social e incentivos, plan de trabajo
GSST, plan anual de vacantes, plan de previsién de Recursos Humanos).

e Si bien la politica de integridad en la UAEAC se desarrolla a través del cddigo de integridad
adoptado a través de la Resolucion 1553 de junio de 2018 y desarrolla una linea de accidn
cotidiana para los servidores publicos encuadrada en los valores de honestidad, respeto,
compromiso, diligencia y justica; se considera como buena practica gerencial tener una politica
propia en esta materia, por lo que se sugiere formular, documentar y aprobar en el seno del
CIGD la politica de “Integridad”, de tal manera que sus lineamientos de politica se integren y
desarrollen mecanismos que faciliten la institucionalizacion de la politica con miras a garantizar
un comportamiento probo de los servidores publicos y controlar las conductas de corrupcion
gue afectan el logro de los fines esenciales del Estado.
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e Teniendo en cuenta que la Medicién del Desempeio Institucional es una operacién estadistica
gue mide anualmente a través del FURAG la gestion y desempefiio de las entidades publicas,
proporcionando informacién para la toma de decisiones en materia de gestién, se recomienda
a cada lider de politica, una vez el DAFP entregue los resultados de medicién, tomar como
insumo para la mejora continua, las observaciones que el DAFP entregara por politica.

2.5 CONCLUSIONES

Acertada la estrategia de articular y alinear los diferentes planes estratégicos, el Plan de Accidny los
objetivos institucionales con las politicas que componen el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestién - MIPG.
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Se puede comprobar en la matriz cruzada que articula las 19 Politicas de MIPG Vs 9 objetivos
institucionales, que, las politicas MIPG se desarrollan a través compromisos y metas establecidas en
el Plan Estratégico PEl 2022 — 2026 y actividades a ejecutar en el plan de accién 2023; todas ellas
enfocadas a fortalecer el Sistema de Control Interno de la Entidad, generar eficiencia y eficacia para
satisfacer las necesidades y expectativas del sector y partes interesadas.

En el marco del MECI la estrategia aplicada para trabajar en forma coordinada, la tercera y las
segundas lineas de defensa fortalece el SCI y por ende facilita el seguimiento y evaluacion de la
gestion de las primeras lineas de defensa (areas operativas) en temas claves para la entidad, en el
marco de la implementacién y desarrollo de las politicas que componen el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestiéon — MIPG.

Dado que el redisefio organizacional generé una nueva estructura organizacional impactando el
sistema de gestion y el mapa de procesos, se observa para el segundo trimestre 2023, un ajuste en
las metas y actividades formuladas y establecidas al inicio de la vigencia.

NOTA: Una vez la Oficina de Control Interno como tercera linea de defensa tenga como insumos los
resultados FURAG 2023 y la consolidacién de resultados de gestion del Plan de accién 2023 — I
trimestre 2023 por parte de la OAP, la OCI dara alcance al presente informe dado que, a la fecha, la
tercera linea de defensa no cuenta con los insumos de informacién necesarios para evaluar y hacer
un seguimiento mas efectivo.

SONIA MARITZA MACHADO
Jefe Oficina Control Interno

Anexo: Archivo Matriz cruzada objetivos estratégicos, metas, actividades Vs Politicas MIPG

Proyecto:Jorge Enrique Villota Valencia.
Especialista Auditor — Oficina Control Interno
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